PATVIRTINTA

Akmenés rajono savivaldybés

Akmenés krasto muziejaus

2024 m. lapkri¢io 20 d. jsakymu Nr.V-41

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES AKMENES KRASTO MUZIEJAUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Akmenés rajono savivaldybés Akmenés krasto muziejaus (toliau — Muziejus) vidaus
kontrolés politikos aprase (toliau — ApraSas) detalizuojamas muziejaus vidaus kontrolés politikos
turinys, jvardijami vidaus kontrolés tikslai, principai, elementai, dalyviai, nurodomi Muziejaus veikla
reglamentuojantys jstatymai ir kiti teisés aktai, vidaus kontrolés jgyvendinimg Muziejuje
reglamentuojantys dokumentai, taip pat reglamentuojamas rizikos vertinimas, vidaus kontrolés
analize ir vertinimas, informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinima Muziejuje teikimo tvarka.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195, BiudZetiniy
jstaigy vidaus kontrolés tvarkos aprasu, patvirtintu Akmenés rajono savivaldybés mero potvarkiu
2023-10-12 Nr. M-325.

3. ApraSe vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip yra apibréztos Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme.

4. Aprasas reglamentuoja pagrindines vidaus kontrolés nuostatas, o aktualios vidaus kontrolés
procediiros, atsakingi asmenys, kompetencijos detalizuojamos atskiruose Muziejaus vidaus teisés
aktuose.

5. Vidaus kontrolé¢ Muziejuje jgyvendina:

5.1. muziejaus veiklos ypatumus. Muziejaus veiklos sritis — kaupti, saugoti, tyrinéti bei
populiarinti Akmenés krasto istorijos, archeologijos, etnografijos, meno bei fotografijos ir technikos
paveldo muziejines vertybes;

5.2. laikantis vidaus kontrolés principy: tinkamumo, efektyvumo, rezultatyvumo,
optimalumo, dinamiskumo, nenutriikstamo funkcionavimo;

5.3. apimant vidaus kontrolés elementus: kontrolés aplinka, rizikos vertinima, kontrolés

veiklg, informavima ir komunikacija, stebéseng;
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5.4. integruojant vidaus kontrole j Muziejaus veiklg ir apimant pagrindinius valdymo
procesus: planavima, atlikimg ir stebéseng;

5.5. nustatant Muziejaus direktoriaus, atliekancio vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg,bei
muziejaus darbuotojy pareigas ir atsakomybe;

5.6. nuolat tobulinant vidaus kontrolg ir prisitaikant prie pasikeitusiy muziejaus veiklos
salygu.

6. Muziejaus vidaus kontrolés dalimi yra finansy kontrole, kuri muziejuje atlickama
vadovaujantis muziejaus direktoriaus patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis.

7. Muziejaus vidaus kontrolés dalyviai: muziejaus direktorius, muziejaus darbuotojai.

8. Muziejaus direktorius, veikdamas vidaus kontrolés srityje:

8.1. Muziejuje uztikrina vidaus kontrolés, apimancios Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés
ir vidaus audito jstatymo 6 straipsnyje nurodytus vidaus kontrolés elementus ir atitinkanc¢ius kitus
Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme vidaus kontrolei keliamus
reikalavimus, sukiirima, jgyvendinima ir tobulinima;

8.2. savo jsakymu patvirtina Muziejaus vidaus kontrolés politikos aprasa, kuriame integruota
Muziejaus vidaus kontrolés politika pagal Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
Istatymo ir jo jgyvendinamyjy teisés akty nuostaty keliamus reikalavimus;

8.3. uztikrina, kad bty pasalinti nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradima lemiantys
veiksniai;

8.4. uztikrina, kad kiekvienais metais Muziejuje biity atliekama vidaus kontrolés analize ir
vertinimas, atsiZvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus;

8.5. teikia savivaldybei informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima Muziejuje.

9. Muziejaus direktorius vykdo reguliaria Muziejaus veiklos sri¢iy valdymo ir prieZitiros
veiklg pagal pavaldiems darbuotojams pavestas funkcijas. Muziejaus darbuotojai, atlikdami savo
tiesiogines funkcijas, atsako uz vidaus kontrolés veiksmingumo uZtikrinima ir veiklos problemy
nustatyma.

10. Akmenés rajono savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus audito tarnybos
vidaus auditoriai vertina vidaus kontrole Muziejuje ir teikia Muziejaus direktoriui rekomendacijas

del vidaus kontrolés tobulinimo, konsultuoja Muziejaus direktoriy vidaus kontrolés klausimais.

II SKYRIUS
MUZIEJAUS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU JSTATYMU IR KITU TEISES AKTU
SARASAS
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11. Pagrindiniy Muziejaus veiklg reglamentuojanciy teisés akty sgrasas iSdéstytas Sio Apraso
2 priede. Uz savalaikj Muziejaus veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty saraso
pakeitima (pasikeitus galiojantiems teisés aktams, atsiradus naujiems teisés aktams, netekus galios
seniesiems teisés aktams ir pan.) atsakingas Muziejaus direktorius, kuris karta per metus (mety
paskutinj ménesj) §] sarasg perzituri, o Muziejaus administratoré nuolat pildo Muziejaus veikla
reglamentuojanciy teisés akty saraSg ir, jei yra poreikis, organizuoja Muziejaus veikla

reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty saraso pakeitima.

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR PRINCIPAI

12. Muziejaus vidaus kontrolé¢ — Muziejaus rizikos valdymui (rizikos veiksniy nustatymui,
analizavimui ir priemoniy, mazinanciy ar pasalinanéiy neigiamg poveiki Muziejaus veiklai,
parinkimui) Muziejaus direktoriaus sukurta kontrolés sistema, padedanti siekti, kad Muziejus:

12.1. laikytysi norminiy teisés akty, reglamentuojanciy Muziejaus veikla, reikalavimy;

12.2. saugoty turta nuo sukciavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

12.3. vykdyty veikla laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo:

12.4. ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uZtikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

12.5. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko poZitiriu) santykis;

12.6. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

12.7. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg
veiklg.

13. Muziejaus direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Muziejui
numatyty tiksly, igyvendina vidaus kontrole laikydamasis Siy 6 principy:

13.1. tinkamumo — vidaus kontrol¢ pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose Muziejaus veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

13.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

13.3. rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontroleés tikslai;

13.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;



4

13.5. dinamiskumo — vidaus kontrol¢ turi biiti nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias
Muziejaus veiklos sglygas;

13.6 nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi bati jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

14. Muziejaus direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Muziejui
numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrole pagal 5 kontrolés elementus: kontrolés aplinka, rizikos

vertinima, kontrolés veikla, informavima ir komunikacija, stebésena.

I SKIRSNIS
KONTROLES APLINKA

15. Kontrolés aplinka — aplinka, kurioje vykdoma Muziejaus veikla, darbuotojai atlieka jiems
pavestas funkcijas, funkcionuoja vidaus kontrolés sistema.

16. Muziejaus kontrolés aplinka apibiidina Sie principai:

16.1. Profesinio elgesio principai ir taisyklés. Muziejaus kultiiros ir kiti darbuotojai
vykdydami savo funkcijas laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy. Muziejaus kultiiros
darbuotojai laikosi Kulturos darbuotojy etikos kodekso, patvirtinto Lietuvos Respublikos kulttros
ministro 2017 m. rugpjucio 16 d. jsakymu Nr. IV-884 , D¢l Kultiiros jstaigy darbuotojy profesinés
veiklos ir etikos taisykliy patvirtinimo* (TAR, 2017-08-16, Nr. 2017-13357). Visi Muziejaus
darbuotojai laikosi darbo tvarkos taisyklése nustatyty elgesio principy ir normy.

16.2. Kompetencija. Muziejaus direktorius siekia, kad Muziejaus darbuotojai turéty tinkama
kvalifikacija, pakankamai patirties ir reikiamy jgtidZiy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti
ir atsakomybei uz vidaus kontrole (jskaitant finansy kontrole) suprasti.

16.3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius. Muziejaus direktorius palaiko vidaus kontrole,
yra nustates vidaus kontrolés politikg, su vidaus kontrolés politikos aprasu elektroninémis rysio
priemonémis supazindings visus Muziejaus darbuotojus. Muziejaus direktorius imasi priemoniy, kad
buty iSanalizuota Muziejaus aplinka, identifikuotos Muziejaus stiprybés, silpnybés, galimybeés,
grésmes, jvertinta Muziejaus veiklos rizika bei priimti sprendimai dél riziky valdymo, uZtikrinta aiski
informavimo ir komunikavimo veikla, nuolatiné vidaus kontrolés stebésena bei priimami savalaikiai
sprendimai dél vidaus kontrolés tobulinimo.

16.4. Organizaciné struktiira. Muziejaus direktorius yra vienasmenis valdymo organas.

Muziejuje yra Muziejaus direktoriaus patvirtinta Muziejaus organizacing struktiira, kurioje yra aiSkiai
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nustatytas Muziejaus darbuotojy pavaldumas, atskaitingumas. Muziejaus organizacin¢ struktiira
detalizuota Muziejaus pareigybiy sarase, Muziejaus darbuotojy pareigybiy apraSymuose ir kituose
Muziejaus dokumentuose.

16.5. Personalo valdymo politika ir praktika. Muziejuje formuojama personalo politika
skatina pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus. Muziejuje skatinamas asmeninis
darbuotojo indélis j vidaus kontrolés sistemos tobulinimg (Muziejaus darbo apmokéejimo sistema).

Muziejuje taikomos tinkamos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy sveikatai,
darbingumui, gyvybei darbe iSsaugoti (Muziejaus civilinés saugos planas, Muziejaus ekstremaliy
situacijy valdymo planas ir kt.).

II SKIRSNIS
RIZIKOS VERTINIMAS

17. Muziejaus rizikos vertinimas (valdymas) — muziejaus rizikos (tikimybes, kad dél
Muziejaus rizikos veiksniy Muziejaus veiklos tikslai nebus jgyvendinti arba bus netinkamai
igyvendinti ir dél to jis gali patirti nuostoliy), veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniy, kurios
sumazinty arba pasalinty neigiamg poveiki Muziejaus veiklai, parinkimas.

18. Rizikos vertinimo procesas yra nuolatinis ir (arba) periodinis, ji apibiidina Sie principai:

18.1. rizikos veiksniy nustatymas, kurio tikslas - nustatyti galimus rizikos veiksnius (jskaitant
korupcijos rizika), turin€ius jtakos Muziejaus veiklos tiksly siekimui. Muziejuje pagrindiniy rizikos
veiksniy nustatymas organizuojamas kartu su planavimo procesu;

18.2. rizikos veiksniy analizé, kurios tikslas — jvertinti nustatyty rizikos veiksniy
reikSmingumag ir jy pasireiSkimo tikimybe bei poveikj; Muziejaus veiklai;

18.3. toleruojamos rizikos nustatymas, kurios tikslas — nustatyti toleruojama rizika, kurios
valdyti néra poreikio ar galimybés;

18.4. reagavimo ] rizika numatymas, kurio tikslas — priimti sprendimus dé¢l reagavimo |
reikSmingg rizika, kurios pasireiskimo tikimybe¢ yra didele.

19. Rizikos vertinimas Muziejuje atlieckamas atsizvelgiant | 4 pagrindines Muziejaus veiklos
tiksly grupes:

19.1. strateginiy tiksly jgyvendinimg — Muziejaus strateginiame veiklos plane ir metiniuose
veiklos planuose uzsibréZtus siekius, rodancius planuojamg pasiekti rezultata per planavimo
dokumento jgyvendinimo laikotarpj;

19.2. veiklos (iStekliy panaudojimo) tiksly jgyvendinimg — Muziejaus turimy iStekliy
efektyvy, ekonomiska ir racionaly panaudojima;

19.3. atskaitomybés tiksly jgyvendinimg — susijusj su vidaus ir iSoriniy ataskaity patikimumo

uztikrinimu;
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19.4. atitikties tiksly jgyvendinimg — susijusj su Muziejaus veiklos atitikimu teisés akty
reikalavimams.

20. Muziejuje rizikos veiksnius nustato bei rizikos veiksniy analize atliecka uz Muziejaus
Vidaus kontrolés ir rizikos valdyma atsakingas muziejaus direktorius, kuris nustato galimus rizikos
veiksnius, turinCius jtaka Muziejaus veiklos tiksly siekimui bei jvertina pokycius, galinius
reikSmingai paveikti vidaus kontrole Muziejuje ir numato kontrolés veiksmus bei paskiria atsakingus
asmenis ir terminus (Apraso 4 priedas).

21. Muziejuje skiriami Sie reagavimo ] rizikg budai:

21.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe
ir poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus);

21.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas trec¢iosioms Salims;

21.3. rizikos toleravimas — rizikos prisi€mimas, kai rizikos pasireiSkimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

21.4. rizikos vengimas — Muziejaus veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

22. Muziejuje pasitelkiamos Sios riziky valdymo priemonés:

22.1. techninés priemonés (pvz., informacinése sistemose saugomy duomeny rezervinis
kopijavimas);

22.2. informacinés priemonés (pvz., organizaciné struktiira, kontrolés priemoniy buklés
stebésena, atskaitomybe);

22.3. organizacinés priemoneés (pvz., taisyklés, tvarkos aprasai, procediiros, planai);

22 4. teisiniai instrumentai (pvz., sutartys, susitarimai);

22.5. finansinés priemonés (pvz., papildomi finansavimo Saltiniai, nekilnojamojo turto
draudimas).

23. Rizikos valdymo plane uz rizikos valdymo priemonés jgyvendinima numatytas atsakingas
Muziejaus darbuotojas yra atsakingas uz rizikos valdymo priemonés jgyvendinimg nustatytu laiku ir
tinkamai, kuris jgyvendinegs Rizikos valdymo plane numatytg rizikos valdymo priemong¢ informuoja
Muziejaus direktoriy pateikdamas informacija apie rizikos valdymo priemonés jgyvendinima.

24. Muziejaus direktorius rizikos vertinimo ir valdymo informacija apibendrina ne véliau kaip

iki einamyjy mety gruodzio 20 d.
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III SKIRSNIS
KONTROLES VEIKLA

25. Kontrolés veikla — tai Muziejaus veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos
veiksniy poveik] Muziejui ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos
prie turto kontrole, veiklos ir rezultaty perziiira, veiklos prieziiirg ir kity Muziejaus direktoriaus
nustatyty reikalavimy laikymasi.

26. Muziejaus kontrolés veiklg apibtidina Sie 3 principai: kontrolés priemoniy parinkimas ir
tobulinimas, technologijy naudojimas, politiky ir procediiry taikymas.

27. Kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas. Muziejuje parenkamos ir tobulinamos iki
toleruojamos rizikos mazinancios rizikg kontrolés priemonés:

27.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad biity atliekamos tik Muziejaus
direktoriaus nustatytos procediiros;

27.2. prieigos kontrol¢ — uztikrinama, kad Muziejaus turtu ir dokumentais naudosis tik
Muziejaus direktoriaus jgalioti (paskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo
neteiséty veiky;

27.3. funkcijy atskyrimas — Muziejaus nuostatais pavestos funkcijos priskiriamos
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizikg. Darbuotojy pareigos, atsakomybé nustatoma Muziejaus
darbuotojy pareigybés aprasSymuose;

27.4. veiklos ir rezultaty perzitira — periodiskai perzitirimos Muziejaus veiklos sritys, procesai
ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitikt] Muziejaus tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teise¢tumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozZiiiriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos

rezultatais;

v —

v —

Funkcijy vykdymas yra priskiriamas konkrecioms Muziejaus darbuotojy pareigybéms, uz kuriy
vykdymo kontrolg (tinkamg bei savalaikj jvykdymo uZtikrinimg) yra atsakingas Muziejaus
direktorius. Papildomos uzduotys, nenumatytos Muziejaus darbuotojy pareigybés apraSyme,
pavedamos Muziejaus direktoriaus jsakymais ar papildant darbo sutartj, taip pat atskiry uzduociy,

projekty jgyvendinimui ar funkcijy atlikimui Muziejaus direktoriaus jsakymu gali biiti sudaromos
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darbo grupés, kuriy pirmininkas ir nariai vadovaujasi darbo grupés reglamentu bei darbo grupés
pirmininko nurodymais.

28. Technologijy naudojimas. Muziejuje parenkama ir tobulinama technologijy veikla.
Muziejuje yra idiegtos ar diegiamos patikimos informaciniy technologijy sistemos, uztikrinama saugi
jdiegty informaciniy sistemy veikla, susijusi su informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu,
saugojimu. Muziejuje pagal galimybes didinamas procesy valdymo skaitmenizavimas.

29. Politiky ir procediry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Muziejaus politikas ir procediiras, kuriy saraSas pateikiamas Sio Apraso 1 priede. Vidaus kontrolé
reglamentuojama nustatant Muziejaus tikslus, organizacing struktiirg, veiklos sritis, vidaus kontrolés

procediiras (pvz., politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kt.).

IV SKIRSNIS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

30. Komunikacija — procesas, uztikrinantis nenutriikstama informacijos perdavima Muziejuje
tiek vertikaliai, tiek ir horizontaliai, taip pat informacijos perdavimg iSoré€s vartotojams (tretiesiems
asmenims).

31. Informavimg ir komunikacijg apibiidina 3 principai: informacijos naudojimas, vidaus
komunikacija ir iSorés komunikacija.

32. Informacijos naudojimas — Muziejus gauna, rengia, naudoja aktualia, patikimg ir teisingg
informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima.

33. Informacijos, susijusios su Muziejaus veikla, pateikimas Muziejaus vadovybei ir
darbuotojams turi didele jtakg Muziejaus veiklos vykdymui bei valdymui. Muziejaus vadovybei
sprendimams priimti Muziejaus darbuotojai turi laiku praneSti iSsamia, patikimg ir teisinga
informacija apie vidaus ir iSorés jvykius, tikines operacijas, tikinius jvykius, teikiamas ataskaitas ir
kita su Muziejaus veikla susijusig informacija.

34. Siekiant uztikrinti tinkamg asmens duomeny apsaugg ir su tuo teisés aktuose nustatyty
reikalavimy vykdyma, asmens duomenys Muziejuje yra tvarkomi vadovaujantis Muziejaus
direktoriaus patvirtintomis Asmens duomeny tvarkymo taisyklémis.

35. Su vidaus kontrole susijusi informacija teikiama ir komunikacija vykdoma:

35.1. vykdant viding komunikacijg, t. y. keiiantis informacija Muziejaus viduje tiek
vertikaliai, tiek ir horizontaliai. Tiek Muziejaus direktorius, tiek ir darbuotojai yra informuojami apie
Muziejaus veiklos rezultatus, poky¢ius, rizika ir vidaus kontrolés veikima Muziejuje. Visa reikalinga

informacija turi pasiekti funkcijy vykdytojus;
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35.2. vykdant iSoring komunikacija, t. y. teikiant informacijg iSorés informacijos vartotojams
bei gaunant informacijg 18 iSorés informacijos vartotojy naudojant Muziejuje jdiegtas komunikacijos
priemones.

36. ISoriné komunikacija vykdoma formuojant visuomenés nuomong, kei¢iantis informacija,
atsakant ] interesanty paklausimus (laiSkus), vieSinant Muziejuje teikiamas paslaugas ir informacija
apie ja ir kt. ISoriné komunikacija vykdoma rastu (ataskaitos, praneSimai ir kt.) bei naudojant masines
informacijos komunikacijos priemones (Muziejaus interneting svetaing, socialinius tinklus ir kt.).
Informacijag Muziejaus vardu teikia Muziejaus direktorius ir darbuotojai pagal vykdomas funkcijas
(kai darbuotojams suteikta teisé teikti tokig informacija).

37. Vidine komunikacija siekiama, kad Muziejaus vadovybe galéty perduoti Muziejaus
darbuotojams, o darbuotojai gauti visg jiems reikalinga informacija tinkamai bei biity uztikrintas
griztamasis rySys. Tinkamos vidinés komunikacijos elementas yra periodinis Muziejaus darbuotojy
informavimas apie esminius per tam tikra laikotarpj jvykusius jvykius, kuris gali biiti atliekamas rastu
(zinutés, ataskaitos ir pan.), zodziu (susirinkimai, pokalbis telefonu).

38. Muziejuje darbuotojai ir jy atstovai reguliariai yra informuojami ir konsultuojami,

Lietuvos Respublikos Darbo kodekse numatyta tvarka.

V SKIRSNIS
STEBESENA

39. Stebésena — tai nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama,
ar vidaus kontrolé Muziejuje jgyvendinama pagal Muziejaus direktoriaus nustatyta vidaus kontroles
politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias Muziejaus veiklos salygas. Muziejaus darbuotojai, stebésenos
metu identifikave rizikos veiksnius ir neinicijave jy itraukimo ] rizikos fiksavimo lentele bei
neuZztikring tinkamy rizikos valdymo priemoniy parinkimo, laikomi atsakingais uZ rizikos
pasireiSkimo pasekmes.

40. Muziejuje stebésenos pagalba siekiama uztikrinti, kad vidaus kontrolés procediiros veikty
taip, kaip numatyta ir kad jos biity kei¢iamos pasikeitus Muziejaus veiklos aplinkos veiksniams
(aplinkybéms).

41. Stebéseng apibudina 2 principai: nuolatiné (kasdiené) stebésena ir periodiniai vertinimai
bei trikumy vertinimas ir praneSimai apie juos:

41.1. nuolatiné stebésena — tai reguliari (kasdien¢) Muziejaus valdymo ir priezitiros veikla bei
kiti veiksmai darbuotojams atliekant jiems pavestas funkcijas (pareigas). Nuolatin¢ stebésena yra

integruota  Muziejaus veikla, ji apima reguliarig prieZitiros veikla bei kitus veiksmus pagal kiekvieno
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darbuotojo atlickamas funkcijas, numatytas Muziejaus darbuotojy pareigybés aprasymuose, kituose
Muziejaus vidaus teisés aktuose;

41.2. trikumy vertinimas ir praneSimai apie juos — nuolatinés stebésenos ar periodinio
vertinimo metu nustaius vidaus kontrolés trikumus Muziejuje, apie kuriuos nedelsiant
informuojamas Muziejaus direktorius.

42. Muziejaus darbuotojai, savo veikloje susidiir¢ su esminiais vidaus kontrolés sistemos
pazeidimais, identifikave galimas rizikas, turédami jtarimy dél suk¢iavimo ar korupcijos, apie tai turi
pranesti savo tiesioginiam vadovui, Muziejaus direktoriui. Muziejuje taip pat yra sudarytos salygos
apie galimus jtarimus, ypac susijusius su korupcija ir suk¢iavimu, pranesti anonimiskai.

43. Muziejaus direktorius, gaves praneSimus apie trikumus ar pazeidimus, jskaitant
periodinio vertinimo metu gauta informacija, nedelsiant turi imtis veiksmingy priemoniy trikumams
ar pazeidimams pasalinti. Muziejaus direktoriaus sprendimu pildomas rizikos vertinimo ir valdymo

planas, jtraukiant i ji nustatytg reikSmingg rizika.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO APRASYMAS

44. Muziejaus vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimg atlieka pats direktorius. Vertinimas
atlickamas per 30 dieny, pasibaigus ataskaitiniams kalendoriniams metams ir sudaroma ataskaita
(Apraso 5 priedas).

45. Muziejaus vidaus kontrolés analizé turi apimti visus 5 vidaus kontrolés elementus:
kontrolés aplinka, rizikos vertinimg, kontrolés veikla, informavimg ir komunikacija, stebéseng.

46. Muziejaus vidaus kontrolés analizés metu taip pat turi buti jvertinami Muziejaus veiklos
trukumai, Muziejaus veiklos pokyciai, atitiktis Muziejaus vidaus kontrolés politikoje nustatytiems
reikalavimams (t. y., ar vidaus kontrolé¢ Muziejuje jgyvendinama pagal Muziejaus vadovo patvirtinta
Muziejaus vidaus kontrolés politikg bei ar vidaus kontrole atitinka pasikeitusias veiklos salygas),
Muziejaus direktoriaus parengta ir pateikta informacija, vidaus ir kity audity (jei jie atlikti) rezultatai
bei numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

47. Atlikus Muziejaus vidaus kontrolés analizg, Muziejaus vidaus kontrolé jvertinama:

47.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trukumy nerasta;

47.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,
neturin¢iy neigiamos jtakos vieSojo juridinio asmens veiklos rezultatams;

47.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra

vidaus kontrolés trilkumy, galiniy turéti neigiamg jtakg Muziejaus veiklos rezultatams;
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47.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus

kontrolés trukumai daro neigiamg jtakg Muziejaus veiklos rezultatams.

VI SYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA ISTAIGOJE
TEIKIMO TVARKA

48. Muziejaus direktorius informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinima jo vadovaujamame
Muziejuje teikia Akmenés rajono savivaldybei jos nurodytu informacijos teikimo terminu. Muziejaus
direktorius apie vidaus kontrolés igyvendinimg Muziejuje teikia $ig informacija:

48.1. ar Muziejuje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

48.2. kaip Muziejuje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrol¢, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

48.3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Muziejaus veiklos triitkumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

48.4. ar pasalinti Muziejaus vidaus kontrolés metu nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy
atsiradimg lemiantys veiksniai;

48.5. Muziejaus vidaus kontrolés vertinimas;

48.6. paaisSkinimus dél vidaus kontrolés jvertinimo ,,Patenkinamai‘ ar ,,Silpnai‘ ir numatytas

taikyti vidaus kontrolés tobulinimo priemones.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

49. Muziejaus direktorius pagal atlikta Muziejaus vidaus kontrolés analize ir vertinimag
perzitri ApraSa ir esant poreikiui tobulina, pritaiko prie pasikeitusiy Muziejaus veiklos salygy. Taip
pat ir kiti Muziejaus darbuotojai turi teis¢ teikti Muziejaus direktoriui pasitilymus del Apraso keitimo.
ApraSas kei¢iamas Muziejaus direktoriaus jsakymu.

50. Muziejaus direktorius turi siekti veiksmingos vidaus kontrolés bei vengti perteklinés
vidaus kontrolés, galincios sukurti per didelj biurokratinj aparata.

51. Visi Muziejaus darbuotojai privalo laiku bei kokybiskai atlikti jiems pavestas funkcijas ir
prisidéti prie Muziejaus veiklos kokybés gerinimo bei teikti Muziejaus direktoriui pasitilymus veiklos

tobulinimui.
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Vidaus kontrolés politikos apraSo
1 priedas

MUZIEJAUS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU JSTATYMU IR KITU TEISES AKTU
SARASAS

1. Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Seimo priimta 1992-11-02;

2. Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Lietuvos Respublikos Seimo priimtas 2000-07-18,
Nr.VIII-1864. Galiojanti suvestiné redakcija 2024-11-01 — 2025-01-14;

3. Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas,
Lietuvos Respublikos Seimo priimtas 2016-09-14, Nr. XII-2603. Galiojanti suvestiné redakcija nuo
2024-10-25 iki 2024-12-31;

4. Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas; 2016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir
Tarybos reglamentas (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél
laisvo tokiy duomeny jud¢jimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny
apsaugos reglamentas);

5. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos istatymo Nr. [-1374 pakeitimo
istatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimta 2018-06-30, Nr. XIII-1426;

6. Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas
1995-12-05, Nr. I-1113. Nauja redakcija nuo 2024-01-01, Nr. XIV-2241;

7. Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas. LR Auksciausios Tarybos — Atkuriamojo
Seimo priimtas 1990-07-30, Nr.I-430. Naujausia redakcija 2024-03-01, Nr. XIV-2325;

8. Lietuvos Respublikos kriziy valdymo ir civilinés saugos istatymas. Lietuvos Respublikos
Seimo priimtas 1998-12-15, Nr.VIII-971. Nauja redakcija nuo 2023-01-01, Nr. XIV-1640 ;

9. Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo
priimtas 2003-07-01, Nr. IX-1672. Nauja redakcija nuo 2024-11-01;

10. Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas
1995-12-05, Nr. I-1115. Nauja redakcija nuo 2005-01-01, Nr. IX-2084. Galiojanti suvestiné
redakcija nuo 2024-01-01;

11. Lietuvos Respublikos elektroninés atpazinties ir elektroniniy operacijy patikimumo
uztikrinimo paslaugy jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas 2018-04-26, Nr. XIII-1120.
Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2024-10-18;

12. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo
priimtas 2002-05-28, Nr. IX-904. Nauja redakcija nuo 2022-01-01, Nr. XIV-471. Galiojanti
suvesting redakcija nuo 2024-01-01;

13. Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas
1993-06-04, Nr. I-172. Nauja redakcijanuo 2017-01-01, Nr. XI1-2202. Galiojanti suvestine redakcija
nuo 2023-12-30;

14. Lietuvos Respublikos prieSgaisrinés saugos jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas
2002-12-05, Nr. IX-1225. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2019-01-01;

15. Lietuvos Respublikos statybos jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas 1996-03-19,
Nr. 1-1240. Nauja redakcija nuo 2017-11-02, Nr. XII-2573. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2024-
11-02;

16. Lietuvos Respublikos kultiiros politikos pagrindy jstatymas. Lietuvos Respublikos Semo
priimtas 2024-06-18, Nr. XIV-2762. Isigalioja 2025-01-01 (Jstatymo 13 straipsnio 4 dalis jsigalioja
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2024-06-22. Istatymo 12 straipsnis jsigalioja 2026-01-01. Jstatymo 6 straipsnio 3 dalis jsigalioja
2026-07-01);

17. Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo jstatymas. Lietuvos
Respublikos Seimo priimtas 2011 m. gruodzio 15 d. Nr. XI-1807. Nauja redakcija nuo 2024-01-01,
Nr. XIV-2436. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2024-10-18;

18. Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg i$ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
istatymo Nr. VIII-1524 pakeitimo jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas 2021-06-30, Nr.
XIV-491;

19. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo Nr. XIII-198 pakeitimo jstatymas. Lietuvos Respublikos
Seimo priimtas 2023 m. gruodzio 14 d. Nr. XIV-2341. Galiojanti suvestin¢ redakcija nuo 2024-07-
06;

20. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
istatymo Nr. VIII-729 pakeitimo jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas 2014-03-25, Nr.
XII-802;

21. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas. Lietuvos Respublikos
Seimo priimtas 2002-12-10, Nr. IX-1253. Nauja redakcija nuo 2020-01-01, Nr. XIII-2312. Galiojanti
suvestine redakcija nuo 2024-01-01;

22. Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo
priimtas 1999-06-17, Nr. VIII-1234. Nauja redakcija nuo 2020-11-01, Nr. XIII-2987. Galiojanti
suvestine redakcija nuo 2024-01-01;

23. Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas. Lietuvos Respublikos
Semo priimtas 2007 m. birZelio 26 d. Nr. X-1212. Nauja redakcija nuo 2023-01-01, Nr. XIII-3308.
Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2024-05-01;

24. Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas 1996
m. rugpjucio 13 d. Nr. I-149. Nauja redakcija nuo 2017-07-01, Nr. XIII-327. Galiojanti suvestiné
redakcija nuo 2024-10-18 ;

25. Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas. Lietuvos Respublikos
Seimo priimtas 1997 m. liepos 2 d. Nr. VIII-371. Nauja redakcija nuo 2020-01-01, Nr. XIII-2274.
Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2024-10-24;

26. Centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. geguzés 23 d. nutarimu Nr. 488.
Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2022-01-01;

27. Bendryjy dokumenty saugojimo terminy rodyklé, patvirtinta Lietuvos vyriausiojo archyvaro
tarnybos 2011 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-100. Nauja redakcija Nr. VE-50, 2024-09-24. Galiojanti
suvesting redakcija nuo 2024-10-01;

28. Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms
aprasSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandZio 18 d. nutarimu Nr. 480.
Nauja redakcija nuo 2018-12-15, Nr. 1261. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2024-01-13 ;

29. Dokumenty rengimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnybos 2011 m.
liepos 4 d. isakymu Nr. V-117. Suvestiné redakcija nuo 2020-01-01;

30. Dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos archyvaro
tarnybos 2011 m. liepos 4 d. jsakymu Nr. V-118. Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnybos 2022 m.
lapkri¢io 5 d. jsakymo Nr. VE-48 redakcija. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2024-10-01;


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=2ad76ab0a64c11eea5a28c81c82193a8
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=bf0e26c67a7611efabdbb4a1fc8b0b63

14

31. Dokumenty saugojimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnybos 2011
m. gruodzio 28 d. jsakymu Nr. V-157. Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnybos 2019 m. gruodzio 12
d. jsakymo Nr. VE-69 redakcija. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2022-11-05;

32. Inventorizavimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. birzelio
15 d. nutarimu Nr. 630.

33. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy biudzety pajamy ir iSlaidy klasifikacija,
patvirtinta Lietuvos Respublikos finansy ministro 2003 m. liepos 3 d. jsakymu Nr. 1K-184. Nauja
redakcija nuo 2018-01-01, Nr. 1K-343. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2023-09-30;

34. Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZzety sudarymo ir vykdymo
taisykliy pakeitimai, patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. rugpjtcio 14 d. nutarimu
Nr. 672.

35. Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnybos 2019 m. gruodzio 10 d. jsakymas Nr. VE-67 ,,.D¢l
oficialiyjy elektroniniy dokumenty specifikacijy taikymo®. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2021-
03-05;

36. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymas dél kultiiros jstaigy darbuotojy profesinés
veiklos ir etikos taisykliy patvirtinimo, 2017 m. rugpjtcio 16 d. Nr.]V-884.

37. Mazos vertes pirkimy tvarkos apraSas, patvirtintas VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus
2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2024-05-01;

38. Pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, sgraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2017 m. birZelio 21 d. nutarimu Nr. 496;

39. Pripazinto nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti valstybés ir savivaldybés turto
nuraSymo, iSardymo ir likvidavimo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2001 m. spalio 19 d. nutarimu Nr. 1250. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. lapkricio 5 d.
nutarimo Nr. 1228 redakcija. Galiojanti suvestine redakcija nuo 2019-06-01;

40. Privaciy interesy deklaracijos forma ir Privaciy interesy deklaracijy pildymo, tikslinimo,
papildymo ir pakeitimo taisyklés, patvirtintos Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos 2020 m.
gruodZio 30 d. sprendimu Nr. KS-176. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2021-02-19 ;

41. Statybos techninis reglamentas STR 1.03.07:2017 Statiniy techninés prieZitiros ir naudojimo
priezitiros tvarka. Naujy nekilnojamojo turto kadastro objekty formavimo tvarkos* patvirtinimas.
Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2016 m. gruodzio 16 d. jsakymu Nr. D1-971. Nauja
redakcija nuo 2021-03-03, Nr. D1-131. Galiojanti suvestin¢ redakcija nuo 2024-11-04;

42. Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy pareigybiy apraSymo metodika, patvirtinta
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2017 m. balandzio 12 d. jsakymu Nr.
A1-177. Nauja redakcija nuo 2024-04-27, Nr. A1-300. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2024-04-
27;

43. Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas 1995 m.
birzelio 8 d., Nr. [-930. Nauja redakcija nuo 2023-04-01, Nr. XIV-1819. Galiojanti suvestiné
redakcija nuo 2023-04-01.

44. Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija i§ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
jstatymo Nr. VIII-1524 pakeitimo jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas 2021-06-30, Nr.
XIV-491;

45. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
istatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas 2021 m. birzelio 30 d. Nr. XIV-491;


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=2a1d65c07b4d11eb9601893677bfd7d8
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=3e276950039711efbcbfb318996800a8
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=a876ca00cd6d11ed9978886e85107ab2
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46. Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo 1996
m. liepos 2 d. Nr. [-1418. Nauja jstatymo redakcija nuo 2006-09-01, Nr. X-752. Galiojanti suvestiné
redakcija nuo 2024-10-25;

47. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos istatymas. Lietuvos Respublikos
Seimo priimtas 1996 m. birzelio 11 d. Nr. I-1374. Nauja redakcija nuo 2018-07-16, Nr. XIII-1426,
suvestiné redakcija nuo 2024-07-01 iki 2024-12-31, galiojanti redakcija nuo 2025-01-01;

48. Lietuvos Respublikos elektroniniy rySiy jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas
2004 m. balandzio 15 d. Nr. IX-2135. Nauja redakcija nuo 2021-12-01, Nr. XIV-635;

49. Lietuvos Respublikos ginkly ir Saudmeny kontrolés jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo
priimtas 2002 m. sausio 15 d. Nr. IX-705. Nauja redakcija nuo 2019-09-01, Nr. XIII-2273;

50. Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas. Lietuvos Respublikos
Seimo priimtas 2003 m. kovo 5 d. Nr. [X-1355;

51. Lietuvos Respublikos Kultiiros ministro jsakymas ,,Dél Muziejuose saugomy kilnojamyjy
kultiiros vertybiy vertinimo tikraja verte metodikos patvirtinimo®, patvirtintas 2010 m. rugpjtcio 20
d. Nr. [V-446. Galiojanti suvestiné redakcija nuo 2015-01-01.


http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=280580&b=
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=43cddd8084cc11e8ae2bfd1913d66d57
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=c753b2904dc511ec862fdcbc8b3e3e05
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=3a25a20099a111e9ae2e9d61b1f977b3
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Vidaus kontrolés politikos apraso
2 priedas

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES AKMENES KRASTO MUZIEJAUS VEIKLA
REGLAMENTUOJANCIU DOKUMENTU SARASAS

Eil. Dokumento patvirtinimo Zyma Dokumento pavadinimas
Nr.

1. | Akmenés rajono savivaldybés tarybos | Muziejaus nuostatai
2024-03-18 sprendimas Nr. T-62

2. | Akmenés krasto muziejaus direktoriaus Darbo tvarkos taisyklés
2025-01-22 jsakymas Nr. V-3

3. | Akmenés krasto muziejaus direktoriaus Asmens duomeny tvarkymo taisyklés
2023-02-22 jsakymas Nr. V-2

4. | Akmenés krato muziejaus l.e.p. direktoriaus | Strateginis planas
2024-04-30 jsakymas Nr.V-4

5. | Akmenés krasto muziejaus direktoriaus | Darbo su dokumenty valdymo sistema
2022-07-18 jsakymas Nr. V-16 ,,Kontora” tvarkos aprasas

6. | Akmenés krasto muziejaus direktoriaus | Gautos paramos priémimo, apskaitos ir
2021-04-08 jsakymas Nr. V-17 naudojimo tvarkos aprasas

7. | Akmenés krasto muziejaus direktoriaus | Darbuotojy priémimo i darbg atrankos buidu
2025-09-22 jsakymas Nr. V-30 tvarkos aprasas

8. | Akmenés krasto muziejaus direktoriaus | Nuotolinio darbo tvarkos aprasas
2022-11-25 jsakymas Nr. V-32

9. | Akmenés krasSto muziejaus direktoriaus | Darbuotojy komandiruociy tvarkos aprasas
2022-06-23 jsakymas Nr.V-15

10. | Akmenés kraSto muziejaus direktoriaus | Atostogy suteikimo tvarkos aprasas
2022-06-23 jsakymas Nr. V-15

11.| Akmenés kraSto muziejaus direktoriaus | Finansy kontrolés taisyklés
2024-11-19 jsakymas Nr. V-9

12. | Akmenés kraSto muziejaus direktoriaus | Rinkiniy vadybos ir valdymo tvarkos
2024-11-16 jsakymas Nr. V-43 aprasas

13.| Akmenés krasto muziejaus direktoriaus | Darbuotojy darbo apmokeéjimo tvarkos
2024-12-31 jsakymas Nr. V-53 aprasas

14.| Akmenés kraSto muziejaus direktoriaus | Muziejaus tarybos darbo reglamentas
2021-02-04 jsakymas Nr. V-6

15.| Akmenés krasto muziejaus direktoriaus | Veiklos planas
2025-03-17 jsakymas Nr.V-8

16.| Akmenés krasto muziejaus direktoriaus | Rinkiniy komplektavimo Darbo tvarkos
2025-04-01 jsakymas Nr.V-10 reglamentas

17.| Akmenés krasto muziejaus direktoriaus | Grynyjy pinigy apskaitos tvarkos apraSas

2025-08-12 jsakymas Nr. V-23




17

Vidaus kontrolés politikos apraso
3 priedas

RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

Rizikos tikimybés vertinimas

Rizikos tikimybés jvertinamas atlickamas remiantis patirtimi, Muziejaus pagrindiniy
veiklos rodikliy duomeny informacijos analizés rodikliais, taip pat atsizvelgiant j naujy ar
numatomy aplinkybiy jtaka. Rizikos tikimybé atspindi galimybe, kad jvykis atsitiks per tam

tikrg laikotarpj.

Rizikos tikimybés vertinimo skalé

Tikimybe Rizikos balai Aprasymas

Labai tikétina 5 Ivykio tikimybé per metus yra labai didelé (daugiau kaip 50
proc.)

Gana tikétina 4 Ivykio tikimybé per metus yra didelé (20-50 proc.)

Tikétina 3 Ivykio tikimybé per metus yra vidutiné (10-20 proc.)

Nelabai tikétina 2 Ivykio tikimybé per metus yra nelabai tikétina (1-10 proc.)

Mazai tikétina 1 Néra numatoma, kad jvykis jvyks per ateinan¢ius metus

(maziau nei 1 proc.)

Rizikos poveikio vertinimas

Rizikos poveikis atspindi, kaip stipriai jvykis paveiks Muziejaus gebéjima pasiekti savo tiksly.

Rizikos poveikio vertinimo skalé

Poveikis

Rizikos balai

ApraSymas

Kritinis

5

Kritinis poveikis siejamas su Muziejaus veiklos sutrikimais, kurie
gali sglygoti tiksly nejgyvendinima.

ReikSmingas

ReikSmingas poveikis siejamas su Muziejaus veiklos
sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy padariniy jos tiksly
pasiekimui (pavyzdziui, netikétas keliy svarbias pozicijas
uzimanciy vadovy ar darbuotojy pasitraukimas, nepagristo
biudzeto projekto pateikimas ir kt.).

Vidutinis

Toks poveikis apibréziamas kaip turintis tam tikrg neigiama
poveiki tiksly pasiekimui (pavyzdziui, Muziejaus pavadinimas
paminétas neigiamg atspalvj turin¢ioje ziniasklaidos
publikacijoje, laikinai sutrike tam tikri veiklos procesai ar
funkcijy vykdymas, laikinai sumazgjgs darbo efektyvumas ir
kt.).

Nezymus

Paprastai tai biity trumpalaikio pobiidZio ir nesglygojantis
reik§mingo veiklos sutrikimo jvykis (pavyzdziui, atskiri klienty
nepasitenkinimo jiems teikiamomis paslaugomis atvejai,
trumpalaikis tam tikry procesy efektyvumo sumazéjimas ir kt.).
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NereikSmingas 1 NereikSmingas poveikis beveik neveikia Muziejaus veiklos ir
dazniausiai buina susijes su veiklos sutrikimais, kurie neturi
pastebimos jtakos klientams teikiamoms paslaugoms ir
atliekamy uzduociy vykdymui.

RIZIKOS SVARBA

Rizikos svarbos balas apskai¢iuojamas pagal formulg: Rizikos svarba = Tikimybé x

Poveikis x ]diegty kontrolés procediiry efektyvumas ir taip gaunamas kompleksinis rizikos
svarbos jvertinimas balais.

RIZIKOS SVARBOS POVEIKIO IR TIKIMYBES LENTELE

Poveikis &
KP=1,50

Kritinis

ReikSmingas

Vidutinis

NeZymus

NereikSmingas

»
>

Mazai Nelabai Tikeétina Gana Labai P
: ¥ : i > . i . Tikimybe
tikétina tikétina tikétina tiketina
KT=0.,50

Nuo 1 iki 4 baly — Zema rizika pagal rizikos poveikj ir tikimybe;
Nuo 4,5 iki 7 baly — vidutiné rizika pagal rizikos poveikj ir tikimybe;
Nuo 7,5 iki 10 baly — auksta rizika pagal rizikos poveikj ir tikimybe.
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Vidaus kontrolés politikos apraso

4 priedas

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES AKMENES KRASTO MUZIEJAUS RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

2026 METAI
Rizikos veiksniai — lekos V,e l:tlnlmas. - Kontrolés veiksmai Atsakingi Kontrolés veiksmy rezultatai
tikimybé | poveikis | vertinimas asmenys
Informaciniy sistemy | 3 2 4,5 1. Paragiuose jrengti aplinkos stebéjimo | Direktorius 1. Uztikrinta Paragiy dvaro
gedimai, veikimo kameras, pavesti bendradarbiavimo su apsauga, kai néra darbuotojy.
trikdziai apsaugos kompanija funkcija 2. Suremontuotas arba nurasytas
tkvedziui. neveikiantis spausdintuvas.
2. Suremontuoti spalvotg spausdintuva. 3. Edukacinéje klaséje naudojama
3. Edukacijy klas¢je jrengti nauja iSmanioji lenta edukacijoms ir
interaktyvig lenta. kitoms muziejinés veiklos
funkcijoms atlikti.
Zmogiskyjy istekliy | 5 5 10 1.Surasti Paragiy dvaro valdytojg — Direktorius Idarbinti Paragiy dvaro padalinio
stoka padalinio vadova. vadova; istorika, archeologa 1
2.Siekti palaipsnio etaty didinimo dél etatu, turizmo vadybininka 1 etatu.
tiriamosios muziejinés veiklos ir turizmo Istorikas, archeologas reikalingas
plétojimo. muziejaus saugotojo statusui ir
archeologiniy tyringjimy
organizavimui, turizmo specialistas
gidavimui ne muziejuje, lankytiny
objekty aprasy kiurybai, marsruty
sudarymui, medZiagos
informaciniam centrui ir jo
leidiniams parengimui.
Darbo priemoniy 3 2 4,5 Projektorius Simono Daukanto muziejuje. | Direktorius Konferencijos, edukacijos

stoka

Zoliapjové Daukanto muziejuje.

Saugyklos jranga eksponaty saugojimui.

organizuojamos moderniomis
priemonémis. Saugykloje
eksponatai saugomi pagal
reikalavimus.




20

Projektiniy veikly 7,5 Kity finansavimo Saltiniy paieska Direktorius, | Veiklos vykdomos pagal
nefinansavimas vyr. rinkiniy | galimybes.
kuratorius,
muziejininkai
Kompetencijy stoka 4,5 1.Darbui su LIMIS kompetencijy Direktorius, | Lankyti mokymai, jgyti sertifikatai,
jsigijimas. vyr. rinkiniy | dalintasi geraja patirtimi.
2.Rinkiniy valdymo kompetencijy kuratorius, Kompetencijos periodiskai
plétojimas. muziejininkai | didinamos, atnaujinamos.
3. Kasos valdymo ir viesyjy pirkimy
organizavimo bei vykdymo kompetencijy
plétojimas.
Tiriamosios veiklos 10 Saugotojo statuso siekimas: archeologo Direktorius, | Rasti  kvalifikuota ~ muziejaus
nepakankamas paieska ir jdarbinimas, dokumentacijos rinkiniy archeologa, atsakinga uz tiriamajj
nevykdymas tvarkymas ir saugyklos pritaikymas radiniy | kuratorius darba, ekspozicijos  irengima,
saugojimui, ekspozicijos jrengimas. ekskursijy vedimg, archeologiniy
ekspedicijy organizavima
Planuotos, bet 6,5 1.Naujinamos edukacijy programos. Direktorius, | Parengtos bent 3 naujos edukacinés
nesurinktos 1éSos 2. Muziejaus veiklos reklamavimas. muziejininkai | programos (1 ikimokyklinio
amziaus vaikams, 1 mokyklinio
amziaus lankytojams, 1
suaugusiems).
Nuolat reklamuojami renginiai ir
kita veikla. VieSinamas istorinés
medziagos tiriamasis darbas.
KP objekty stogy 7 Atlikti Simono Daukanto memorialinio Direktorius, Organizuoti vieSuosius pirkimus
buklé muziejaus stogo keitimg, Paragiy dvaro administrator | darbams, suderinti darbus su KPD
kléties stogo keitima, Paragiy dvaro Sulinio | ius Siauliy skyriumi. Perdengti
stogo keitimg, Paragiy dvaro darzinés stogo skiedrinius stogus iki 2026
remonta. gruodzio meén.
Valdomo turto 7 Apdrausti pastatus Kasakausko gatvéje. | Direktorius Apdrausti  pastatai, pasiriipinta

apsauga

Irengti zaibolaidzius Kasakausko g.17.
Irengti  stebéjimo  kameras  Simono
Daukanto memorialinio muziejaus kieme ir
Paragiy dvaro parke.

priesgaisrine sauga, turto apsauga.
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Vidaus kontrolés politikos apraso
5 priedas

VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS
2025 METAI

Vidaus kontrolés elementas

Vertinimas

Labai
gerai

Gerai

Patenkinamai

Silpnai

Pagrindimas

Kontrolés aplinka:

Profesinio elgesio principai ir
taisyklés

Susipazinta su profesinés rizikos vertinimo 2024 m. duomeny
ataskaita. Vadovaujamasi DTT, patvirtintomis 2025-01-22
direktoriaus jsakymu Nr.V-3

Buvo gautas 1 tarnybinis praneSimas dél darbuotojy neetisko
elgesio, atvejis iSnagrinétas. Sprendimas: sukurti atsakomybe grijsta
darbing atmosferg.

1.2.

Kompetencija

Sudaryta virtuali kvalifikacijos tobulinimo lentelé. Priskiriami
kompetencijy bibliotekoje rekomenduojami mokymai. Darbuotojai
siunciami j kvalifikacijos tobulinimo i§vykas, mokymus, seminarus.

1.3.

Valdymo filosofija ir vadovavimo
stilius

Vadovaujamasi demokratiniais principais. Transformacinis valdymo
stilius (darbuotojai jkvepiami ir motyvuojami siekti permainy,
bendradarbiaujama nustatant tikslus ir panaudojamos stipriosios
darbuotojy pusés, skatinant jy kiirybiskuma, savarankiskuma ir nora
tobuléti).

1.4.

Organizaciné struktiira

Organizacin¢ struktiira keistina, reikalingas projektinés veiklos
koordinatorius. Paragiuose ieSkomas Padalinio vadovas tik
sezoniniam darbui.

1.5.

Personalo valdymo politika ir
praktika

Reikia stiprinti turizmo vadybos sritj — ieskoti kompetentingo
darbuotojo (1 etatas). Reikalingas archeologas, istorikas tiriamajai
muziejinei veiklai (1 etatas).

Reikia ruostis Dabikinés dvaro jveiklinimui (3 etatai + 2 etatai

(VVG projektas)). Paragiuose tikio prieziirai ir valdymui reikalingas
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|k0mpetentingas ir iniciatyvus darbuotojas, galintis sukurti
rezidencija menininkams.

2. Rizikos vertinimas

Rizika dél KP statiniy stogy biiklés; rizika dél bendroviy atsisakymo
apdrausti KP statinius; rizika dél Paragiy Lazdyny memorialinio
muziejaus Padalinio vadovo radimo sezoniniam darbui; rizika dél
finansiniy galimybiy organizuoti veiklas — projekty nefinansavimo;
rizika dél kompetencijy stokos skaitmeninant ir apskaitant
(inventorizuojant) muziejaus rinkinius; rizika dél Paragiy dvaro
parko medziy inventorizavimo (muziejininkai negali atlikti medziy
vertés nustatymo funkcijos).

3. Kontrolés veikla

3.1. | Kontrolés priemoniy parinkimas
ir tobulinimas

Istaigoje triiksta darbuotojy (dirba 4 kulttros darbuotojai ir 4
aptarnaujantys — ikvedys, 2 valytojos, administratorius), kad biity
imanoma suburti VK grupe. Atsakingas yra pats direktorius.

3.2. | Technologijy naudojimas

Istaigos darbuotojams tritksta IT gebéjimy. Ne visi darbuotojai gali
pasiraSyti elektroniniu parasu arba naudotis DVS.

3.3. | Politiky ir procediiry taikymas v

2024 mety lapkri¢io ménesj pradéjo veikti vidaus kontrolé pagal
patvirtintg politikos aprasa. 202512-31 darbuotojy susirinkimo metu
aptartos rizikos ir atliktas vidaus kontrolés vertinimas.

4. Informavimas ir komunikacija
(informacijos naudojimas,
vidaus ir iSorés komunikacija)

Paskirtas atsakingas asmuo uz komunikacija (funkcija jrasyta j
pareigybés aprasa).

5. Stebésena v

Stebésena vyksta pagal Vidaus kontrolés politikos tvarkos aprasa

Bendras vidaus kontrolés vertinimas: patenkinamas
Vertinimo data: 2025-12-31
Atsakingo asmens pareigos, vardas, pavarde, parasas.




